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il rapporto tra religione(i) e organizzazione(i) si 
presenta come particolarmente denso di significati e implicazioni

delle nelle

perce-
zione della religione come un fenomeno troppo distante dalla realtà 
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“razionale” e strumentalmente orientata agli obiettivi delle organizzazioni

concezione della religione e della fede come questioni pri-
vate, o addirittura potenziali fonti di dogmatismo e conflitto

organizational studies

side door

interpretazione radicale del concetto di “laicità”

infra
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infra
infra

il fenomeno religioso stia “riap-
parendo”, assumendo forme complesse e articolate

Ibid
believing without belonging
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Pew Research Center’s Forum on Religion & Public Life
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embedded

la salienza delle appartenenze religiose si è imposta come em-
blematica di un più ampio processo di ritorno in auge delle differenze 
ascritte e delle affiliazioni primarie e del loro ruolo nella vita sociale
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migration studies

et al.

policy
makers

la multi-religiosità della so-
cietà europea costituisce una sorta di effetto inatteso

necessità di “metabolizzare” questa trasformazione: un processo che vede 
in primo piano proprio le organizzazioni della società civile e il mondo delle 
imprese

alimentare 
l’inquietudine per la “diversità” della popolazione con background 
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migratorio, a partire proprio dalla sua diversità religiosa

et al

mainstream

binding legame
bridging ponte

nostra
loro
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nell’ambito delle scienze sociali europee sta oggi chiaramente emer-
gendo un nuovo modo di guardare alla religiosità dei migranti

gli ambienti di lavoro e gli altri setting organizzativi emer-
gono come contesti privilegiati in cui “mettere alla prova”, in tutte le loro 
implicazioni, i principi della libertà religiosa e del pluralismo religioso

la ricerca di nuovi regimi di accumu-
lazione – o, come spesso si afferma, di nuovi paradigmi – ha “naturalmente” 
proiettato l’attenzione su risorse connesse ai valori e ai comportamenti “re-
ligiosamente” fondati
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imprinting
mission

vocazione

Economy of Francesco
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spirito 
del capitalismo.

religious/spiri-
tual turn

work-life balance diver-
sity management employer/internal branding

human resource ma-
nagement

organization studies
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in primis

organizational scholars

,

è oggi possibile cogliere i segni di una messa in discussione di 
questa sorta di “paradigma dell’indifferenza”.
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Faith at Work
Management, Spirituality and Religion et 

al. Spirituality and Religion in the Workplace

American Academy of Management

Journal of Management, Spirituality and 
Religion

La prima grande questione riguarda il posizionamento negli studi orga-
nizzativi

infra

main journals

.
Jour-

nal of Management, Spirituality and Religion

Sloan Management Review
organization/management studies
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mainstream

Un secondo rilevante problema concerne la specificità e i confini di 
quest’area tematica rispetto ad argomenti consolidati negli studi organizza-
tivi

job satisfaction
quid

religion/spirituality centered

Un’ultima fondamentale  area critica coinvolge 
nuovamente l’esigenza di delineare dei confini concettuali, o meglio i termini 
di una relazione: quella “interna” tra le due nozioni generali di “religione” 
e “spiritualità”
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.
a) vita interiore personale

b) ricerca di significato

c) un senso di connessione connectedness

un senso di comunità

mindfulness
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background

qua tale

religion-focused
spirituality-focused
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job satisfaction

job satisfaction
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le differenze e convergenze tra organizzazioni 
religiose e organizzazioni secolari

brands
consumer society

il rapporto tra fattori religiosi e logiche isti-
tuzionali degli ambienti organizzativi
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et al.

islamic banking vis-
à-vis

come i fattori reli-
giosi e spirituali siano, a vario titolo, coinvolti nelle dinamiche di formazione 
ed evoluzione delle culture organizzative
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sul ruolo e gli effetti dei 
tratti identitari connotati religiosamente che le persone portano nei luoghi 
di lavoro

l’impatto delle 
concezioni religiose sui processi dell’imprenditoria

business
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molteplici spunti per l’intramontabile, e quanto mai 
attuale, tema dell’etica delle e nelle organizzazioni

et al.
business ethics

issues

l’istanza di vedere riconosciuta e coltivata, anche dentro i luo-
ghi di lavoro, la persona nella sua interezza e unitarietà, di cui quella spiri-
tuale/religiosa è una componente fondamentale
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ad hoc
milieu

crescente pluralismo religioso dei luoghi di lavoro e 
degli altri setting organizzativi

diversity transition

mix

crescenti attese collettive nei confronti delle 
aziende e delle altre organizzazioni

riconoscere che quella religiosa/spirituale è una compo-
nente costitutiva dell’identità individuale e sociale
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riconoscere che la religione, oltre che 
“bene privato”, è un bene pubblico

qua tale

Diversity Manage-
ment le organizzazioni di lavoro arrivano a configurarsi come labora-
tori non solo di convivenza interreligiosa, ma anche di sperimentazione di 
quel metodo dialogico costitutivo di una reale democrazia. 

… Per questo parlo loro in parabole: perché pur vedendo non vedono, e pur 
udendo non odono e non comprendono 

Lavoro, innovazione sociale, solidarietà
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