evoluzione del-
la Pubblica Am-
ministrazione
italiana richiede
investimenti sistemici in
formazione, innovazione e
costruzione di reti interisti-
tuzionali. Su questi temi si
& concentrato il XXI Conve-
gno Nazionale AIF PA, svol-
tosi a Cagliari dal 15 al 17
maggio, che ha unito rifles-
sione scientifica, networ-
king istituzionale e prati-
che formative innovative.
L’evento, coinciso con il
cinquantesimo anniversa-
rio AIF, ha visto oltre 200
partecipanti tra formatori,
amministratori pubblici,
accademici e ricercatori,
confermando la centralita
dell’apprendimento per il
rafforzamento organizzati-
vo del sistema pubblico.
Le tre giornate si sono svol-
te con il patrocinio di Mini-
stero perla PA, Universita di
Cagliari, Regione Sardegna
e Comune di Cagliari. La
prima giornata, nell’ex Ma-
nifattura Tabacchi, ha ospi-
tato laboratori di ricerca su
valorizzazione archeologi-
ca, lavoro agile, reti istitu-
zionali per le aree interne
ed energie rinnovabili. Nel
pomeriggio si sono presen-
tate esperienze di innova-
zione da Trento, Bologna,
Reggio Emilia e Sassari su

lavoro agile, rigenerazione
urbana, intelligenza artifi-
ciale e governance collabo-
rativa, chiudendo con una
visita alla base Luna Rossa,
paradigma di integrazione
tra tecnologia, performan-
ce e attribuzione di senso al
lavoro di squadra.

La seconda giornata,
nell’Aula Magna del Retto-
rato, si & aperta con i saluti
delle autoritd accademiche
e istituzionali. Il Ministro
Paolo Zangrillo ha illustrato
tre assi strategici per una PA
moderna: formazione con-
tinua come leva di crescita
(in Italia solo il 48% dei di-
pendenti partecipa annual-
mente a percorsi formativi,
contro il 70% europeo), fi-
ducia e responsabilizzazio-
ne dei lavoratori pubblici,
digitalizzazione integrata
a processi di umanizzazio-
ne per servizi piu inclusivi
e di qualita. Ha sottolineato
come la transizione digita-
le richieda persone consa-
pevoli e organizzazioni ca-
paci di apprendere.

La mattinata & proseguita
con un Open Talk sulle tra-
iettorie future della PA e la
presentazione BOFF, che
ha proposto un’analisi cri-
tica dei rischi di frammen-
tazione e delegittimazione
conoscitiva nell’ecosiste-
ma digitale. Il terzo giorno
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Il ministro Paolo Zangrillo durante il convegno

ha offerto esperienze for-
mative immersive presso
I’Orto Botanico, il Museo
Archeologico e il Parco di
Molentargius, approfon-
dendo i nessi tra sosteni-
bilita, ricerca scientifica e
valorizzazione culturale.
La sessione outdoor “Small
Techniques” ha esplora-
to metodologie formative
esperienziali per lo svilup-
po di competenze trasver-
sali, con la realizzazione di
instant movie sui temi del
Convegno.

A conclusione dei lavori si
é svolta la premiazione del-
la XXIII edizione del Pre-
mio Filippo Basile, volto a
riconoscere e diffondere le
migliori pratiche formative
realizzate dalle PA per lo
sviluppo del capitale uma-
no e il miglioramento dei
servizi ai cittadini.

Sono stati candidati 43 pro-
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getti (14 su Reti/Sistemi, 29
su Processi/Progetti). Vinci-
tori e materiali sono dispo-
nibili sul sito AIF; il nuovo
bando sara pubblicato a
gennaio 2026.

I1 Convegno ha ribadito
la formazione come leva
imprescindibile per l’in-
novazione pubblica e la
costruzione di organizza-
zioni capaci di apprendere.
I prossimi appuntamenti
AIF PA: il 3 ottobre a Tori-
no con la “Vetrina delle Ec-
cellenze” e dal 21 al 23 mag-
gi0 2026 a Udine per la XXII
edizione del Convegno.

Salvatore Cortesiana
Responsabile Gruppo PA AIF e Pre-
mio Basile.
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