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La formazione continua in 
Italia tra transizioni digitali e 
sfide strutturali 
Introduzione: la 
formazione con­
tinua al tempo 
delle transizioni 
L'articolo offre un quadro 

aggiornato sulle dinamiche 

partecipative e sulle politi­

che attivate in Italia per fron­

teggiare le sfide delle tran­

sizioni digitale, ecologica e 

demografica, avvenute nel 

biennio 2023-2024. 

Il presente contributo analiz­

za la partecipazione alle at­

tività formative degli adulti, 

compresi i gruppi vulnerabili, 

sui fabbisogni di competen­

ze e sulle trasformazioni nel 

Sede Inapp a Roma. 

lavoro pubblico e privato. 

Un'analisi in cui emergono 

criticità strutturali e oppor­

tunità strategiche legate al­

la governance dei processi 

formativi, all'introduzione 

dell'Intelligenza Artificiale 

(IA) e all'adozione di approc­

ci flessibili e personalizzati 

all'apprendimento. 

In un contesto in continua 

evoluzione, la formazione 

continua rappresenta non 

solo un'opportunità di ag­

giornamento, ma anche uno 

strumento strategico per af­

frontare le sfide del merca­

to del lavoro e promuovere 

l'inclusione sociale. Essa 
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consente di valorizzare le 

competenze pregresse, di 

acquisire nuove abilità e 

di rafforzare la capacità di 

adattamento individuale e 

collettiva. 

La formazione continua rap­

presenta una leva fondamen­

tale per la tenuta dei sistemi 

produttivi e per la tenuta so­

ciale nel contesto delle grandi 

trasformazioni tecnologiche 

e demografiche. 

Il XXIV Rapporto INAPP sulla 

Formazione Continua (2025), 

nel delineare il quadro ita­

liano della formazione de­

gli adulti, sottolinea come 

il nostro Paese sia chiama-

to ad accelerare i proces­

si di aggiornamento delle 

competenze, investendo su 

inclusione, qualità e capaci­

tà di anticipare i fabbisogni 

emergenti. 

Nel presente articolo si pone 

l'attenzione su due aspetti 

complementari: da un lato, 

la partecipazione degli adulti 

alla formazione, analizzata 

anche in relazione a variabili 

sociodemografiche e profes­

sionali; dall'altro, le politiche 

pubbliche e aziendali, chia­

mate a garantire la capacità 

di adattamento di lavoratori 

e organizzazioni, in linea con 

le indicazioni europee per il 

"decennio digitale". 

Le indagini INDACO-Adul­

ti (Indagine sui comporta­

menti formativi degli adulti) 

e INDACO-Imprese (Indagine 

sulla conoscenza nelle impre­

se), entrambe realizzate da 

INAPP, costituiscono stru­

menti essenziali per ana­

lizzare le dinamiche della 

partecipazione formativa, 

rispettivamente a livello 

individuale e aziendale. At­

traverso questi strumenti è 

possibile individuare le aree 

di maggiore criticità e pro­

gettare interventi mirati, in 

grado di rispondere effica­

cemente alle esigenze spe­

cifiche dei diversi segmen­

ti della popolazione attiva. 
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