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Nell’epoca spesso 
descritta come 
iperconnessa, 
complessa e in 

rapida trasformazione, il 
Net Forum emerge come 
piattaforma strategica che 
rafforza l’Ecosistema del 
Lavoro e della Formazio-
ne trasformando semplici 
connessioni in legami soli-
di e duraturi. 
Promosso da S3.Studium 
su incarico di AIF - As-
sociazione Italiana For-
matori e con il sostegno 
di Fondimpresa, questo 
progetto punta a creare 
una rete collaborativa tra 
istituzioni, aziende e pro-
fessionisti, per dare vita 
a soluzioni innovative e 
sostenibili tramite il con-
fronto che avviene duran-
te gli eventi organizzati in 
presenza e il dialogo av-
viato online.

L’approccio vi-
sionario e i suc-
cessi della Pri-
ma Edizione del 
2024
La prima edizione del Net 
Forum è stata un momen-
to di svolta, coinvolgendo 
oltre 1.300 partecipanti da 
agenzie per il lavoro, enti 
di formazione, istituzioni 
e fondazioni, in un dialogo 
su digitalizzazione, sosteni-
bilità ambientale e muta-
menti socioeconomici. 
Più di 100 speaker, tra poli-
tici, manager, esperti di po-
litiche attive, trasformazio-
ne digitale e formatori di 
università e centri di ricer-
ca, hanno animato il dibat-
tito, garantendo il successo 
dell’iniziativa. Inoltre, 24 
organizzazioni hanno so-
stenuto attivamente il pro-
getto, evidenziandone la 

rilevanza e l’impatto.
Il risultato di questo lavoro 
collettivo è il Libro Bianco 
del Lavoro e della For-
mazione: un documento 
che non si limita a propor-
re “raccomandazioni”, ma 
offre un piano d’azione 
concreto per affrontare le 
sfide future. Presentato al 
Senato della Repubblica, il 
Libro Bianco contiene mi-
sure strategiche come:
• l’adozione di tecnologie

verdi per un futuro so-
stenibile;

• l’introduzione di mo-
delli di formazione con-
tinua incentrati sulle
competenze digitali;

• investimenti in infra-
strutture digitali per
ridurre il divario tra do-
manda e offerta.

Una base concreta per gui-
dare il cambiamento del 
lavoro e della formazione.

L’obiettivo del 
2025? Costruire 
una Società In-
telligente
Per la sua seconda edizio-
ne, inaugurata a Milano il 
29 novembre 2024, il Net 
Forum ha lanciato il con-
cetto di società intelligente, 
inteso come una comunità 
o un sistema sociale che
sfrutta strategicamente
tecnologie avanzate per
migliorare la qualità della
vita, promuovere la soste-
nibilità e affrontare le sfide
globali. I principali quesiti
posti sono stati i seguenti:
1) come può l’intelligenza
artificiale contribuire alla
costruzione di una società
intelligente? 2) quali im-
patti ha già avuto sui pro-
cessi di apprendimento?
L’idea della società intel-
ligente si basa su un ap-
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proccio multidisciplinare 
che integra tecnologia, eti-
ca, politiche pubbliche e 
sviluppo socioeconomico, 
mettendo al centro dell’at-
tenzione la collaborazio-
ne tra diversi ambiti per 
massimizzare i benefici 
dell’innovazione. L’obiet-
tivo, dunque, è quello di 
concentrare l’attenzione 
sull’Intelligenza Artificiale 
(IA), esplorando l’impatto 
su lavoro, società e appren-
dimento, e il potenziale per 
affrontare sfide comuni 
agli stakeholder. Attraver-
so eventi di alto profilo, 
verrà analizzato come l’IA 
possa ridefinire processi 
produttivi, modelli di busi-
ness e politiche del lavoro, 
con un occhio attento agli 
aspetti etici e inclusivi.

Le tappe princi-
pali
• Milano a novembre:

inaugurazione e defini-
zione delle priorità, con
rappresentanti istituzio-
nali e imprenditoriali.

• Capri a maggio: un
workshop esclusivo sul
progresso tecnologico e
le sfide etiche.

• Roma a settembre:
summit istituzionale, 
con presentazione del
Libro Bianco.

SNAP Lear-
ning® e NEXT: 
le voci del cam-
biamento
Il Net Forum non si limi-
ta agli eventi in presenza, 
ma vive e si evolve online 
attraverso la piattaforma 
SNAP Learning® e la rivi-

sta NEXT, trasformandosi 
in un ecosistema perma-
nente, collaborativo e di-
namico. 
SNAP Learning® offre 
contenuti esclusivi legati 
all’Ecosistema del Lavoro 
e della Formazione e un 
calendario di “eventi sa-
telliti”. 
Tra questi, l’evento del 
10 gennaio 2025 sul Fon-
do Nuove Competenze ha 
consentito alla community 
di interagire con speaker 
istituzionali del Ministero 
del Lavoro e delle Politi-
che Sociali, con il supporto 
dei partner del progetto.
La community non si li-
mita a diffondere eventi, 
materiali e articoli, ma 
promuove una partecipa-
zione attiva attraverso le 
Challenge (Sfide), invitan-
do i membri a concretizza-
re le proprie idee, trasfor-
mando la “form-azione” 
in un vero catalizzatore di 
cambiamento. 
La rivista quadrimestra-
le NEXT - Strumenti per 
l’innovazione e l’appren-
dimento, fondata da Do-
menico De Masi negli anni 
’80 e diretta da Angelo Lo-
monaco, funge da cassa di 
risonanza scientifica per 
le attività e le ricerche del 
Net Forum. 
NEXT, insieme agli altri 
canali mediatici come 
FOR, il media kit, i canali 
social e la newsletter de-
dicata, diffonde conoscen-
ze sui trend emergenti, 
promuove best practices 
e valorizza i contributi dei 
protagonisti del settore, 
consolidando il ruolo del 
Net Forum come motore 
di innovazione e appren-
dimento.

Gli obiettivi 
concreti e misu-
rabili del pro-
getto
Il Net Forum mira a gene-
rare degli impatti diretti su 
lavoratori, aziende, territo-
ri e istituzioni:
• Sviluppo di competen-

ze digitali: Sostenere i
lavoratori nella transi-
zione verso ruoli emer-
genti, sviluppando com-
petenze specialistiche e
una maggiore consape-
volezza digitale.

• Valorizzazione delle
imprese: Offrire stru-
menti pratici per ac-
crescere l’efficienza e
l’adattabilità delle im-
prese, rispondendo alle
trasformazioni digitali e
organizzative.

• Rafforzamento delle
politiche attive del la-
voro: Promuovere so-
luzioni da integrare nei
bandi e nelle strategie
formative, per renderle
più efficaci per i destina-
tari.

• Promozione del dia-
logo intersettoriale:
Favorire sinergie tra
stakeholder diversi è la
chiave fondamentale 
per il cambiamento.

In questo modo, Net Forum 
diventa il punto di riferi-
mento per l’innovazione 
nel sistema formativo e 
lavorativo italiano. Con 
un approccio integrato e 
lungimirante, il progetto 
intende accompagnare il 
Paese verso un futuro del 
lavoro più inclusivo, resi-
liente e tecnologico. Grazie 
al sostegno di istituzioni, 

fondi interprofessionali e 
aziende, il progetto sta già 
trasformando le politiche 
attive del lavoro e crean-
do strumenti concreti per 
affrontare le sfide del do-
mani.

Il Net Forum è 
responsabilità 
condivisa.
Non è solo un evento, ma 
una comunità di azione e 
innovazione che plasma 
un futuro del lavoro più 
inclusivo e tecnologico. 
Attraverso il networking, 
il Net Forum offre un ac-
cesso esclusivo a leader del 
settore, decisori delle poli-
tiche attive, rappresentan-
ti istituzionali e formatori 
di spicco, aprendo nuove 
opportunità di collabora-
zione. I contenuti, orien-
tati al futuring, anticipano 
le tendenze e coinvolgono 
relatori e policy maker di 
rilievo, con l’obiettivo di 
migliorare il tessuto eco-
nomico e sociale tramite 
gli strumenti concreti della 
formazione e delle politi-
che attive del lavoro. 
Ognuno, compreso chi leg-
ge, ha il diritto e il dovere 
di contribuire al cambia-
mento e di essere prota-
gonista dell’innovazione. 
Ogni voce conta, ogni idea 
può fare la differenza.

Cristina Marino  
Vice presidente nazionale AIF.
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