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o conosciuto 
-

-
-

-

-

-
telligenti a cui partecipavo 

-
-

tutto collega all’Università 

-
to tutta la vita con il mas-

simo piacere intellettuale 
-

molto spesso non eravamo 

-

e sul lavoro opprimente, 
-

le soluzioni: lui era per la 
-

per l’ozio creativo, io per la 
riprogettazione e professio-

-
-

crete, come lo smart work, 

Qualità della vita di lavoro e 
felicità, un continuo dialogo 
con Domenico De Masi  

Federico Butera
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FOR

-

e vera, he was larger than 
life -

-
scienziato 

di primo piano delle scien-
ze del lavoro e dell’orga-
nizzazione, noto in tutto il 

-

suoi lavori interpretavano 
-

-
ni e formulavano proposte 

Alcuni suoi principali temi 

-
noscenza, l’ozio creativo, la 

-
-

mentali testi istituzionali 
come il Trattato di sociolo-
gia del lavoro e dell’orga-
nizzazione Franco Angeli, 
Il lavoro del XXI secolo Ei-

-
se come L’emozione e la re-
gola Rizzoli e l’ultimo La fe-
licità negata

grande 
maestro

attiva e in ricerche sul cam-
-

tecipavano alla sua scuola 

innovare un gran numero 

-

-
sone esperte che parteci-
pavano ai suoi seminari, il 

-
-
-

-
-

tere fra i partecipanti nella 
-

lanciare come una città in-

-
-
-

ideatore 
e progettista di sistemi: ha 
avuto il coraggio non solo 

-

-

farsi schiacciare entro ap-
partenenze partitiche ma 

-

storiche, senza mai appar-
-

-
pre acuti, talvolta estre-

-

-

-
le animatore di eventi cul-
turali: formatore e maieu-

-
zionale Formatori e si sta-

divulga-
tore e un polemista: sem-

-

interlocutori, sia nei conve-

-
-

-

Insomma, oltre alle tante 
altre cose che era e che fa-

-
na “sporgeva” , era un ce-
lebre professore di scienze 
dell’organizzazione e del 
lavoro -

-
ne, che promuoveva eventi 

Fonte Automation and work design, 
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sociali e comunità sui suoi 
temi, che si comprometteva 
a proporre soluzioni, che 

-

Il suo ultimo lavoro La fe-
licità negata -

-
te commentare, anche alla 

che mi hanno impegnato in 

-
-

per coloro che hanno il pri-

creative, le qualità espres-

-
-
-

strumentale non eccessiva-
mente alienante e comun-

-
te quelle attività personali, 
familiari e amicali che ora 

-

-

-
siste nella “soave capacità 

-
scenza e con il gioco per 

-

-
sonale per una vita felice, 

entra in campo il mio otti-

-
-

la qualità della vita di lavo-
ro 

principali rappresentate 
-

integrità della 
persona che costituiscono 

-
minano e misurano le con-

L’ -

-

inte-
grità cognitiva 

-
-

integrità emotiva 
-

coping -
tale, stress, tensione, ne-
vrosi che sono in molti casi 

-
integrità profes-

sionale 
a un’equa remunerazione e 

-

-

zare la propria esperienza, 

L’integrità sociale 
-

ruoli sociali nella famiglia e 
-

L’ultimo criterio, il più im-
integri-

tà del sé -

attacco all’integrità emoti-
va o all’integrità cognitiva, 

-
 

col non sapere più nean-

 nessun 
-

tà fosse stato violato, po-

la persona non riconosca 

-

chiamava alienazione e 

-
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FOR
-
-

-
stione sociale centrale per 
le persone, per le organiz-

-

per un altro valorizzazio-
-

-

-
po ho proposto si allontana 

-

In primo luogo, ho assun-

locus of 
control 

-
coping a cre-

scenti situazioni stressanti 

richiesta i
-
-

tive e ii

-

-
-
-

competenze e la propria 
-
-

zione con gli altri per con-

le strutture e migliorare le 

sociotecnico e la propria 

-

-
prensione e competenza, 

professionali, integrazione 

che consente alla persona 
anywhere, 

anytime

-

-
ti, rapporti: ossia l’informa-

-
na trasformata entro una 

-
-

-
-

essere messa la persona, 
che controlla i processi e 

-
zioni che fa, che autoregola 

-
loisir

A un primo livello, la per-
sona lavora entro confi-

propria casa; al livello più 

rete organizzativa, la piat-
-

-
manga una buzzword al-

-
nire solo se questi cerchi 

E in sintesi, come proteg-
gere e migliorare la quali-

-

-
-

-
tori soggettivi come le con-

-
tutto come ottenere azio-

soggetti che progettano o 
-

-

-

in frantumi il lavoro, e non 

-
li risposte lungo un asse ai 

-
-

te assumere il lavoro come 

-
-

voro tranne che per un nu-

-

Sull’altro estremo assu-
mere che il lavoro e la sua 
qualità si possa progettare 
e migliorare nelle sue varie 

-
sieme tecnologie, organiz-

-

-

La mia ricerca e la mia 

collocarmi vicino a questa 
-
-

mo era più vicino alla pri-
ma, con tutta la sua carica 

-

sempre scritto e sostenuto, 
non si esaurisce nella qua-

-
-

-

-
to le pagine più illuminan-

-

non pongono solo la que-

-
-

tività creative, attive e in-
teressanti, contenute nelle 

-
-

-
-
-

Federico Butera

-
lano Bicocca e Roma Sapienza; Pre-

Copyright © FrancoAngeli
-
-

please see: 
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