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un esempio di innovazione e 
visione per tutti i professionisti 
della formazione
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Introduzione

-
-

-

-

a Ravello per fare un po’ il 

-

-

avremmo potuti leggerne 

-

perché significava saper 
spaziare su molteplici am-

neuroscienze alla sociolo-
-

La sensazione che si aveva 

-

che progettammo insieme, 

nella formazione in questi 

-
sere stato un suo allievo o 
un suo vecchio collega, per-

per poter essere stato un 
-

vane per poter essere stato 

-

lavorare insieme integran-

La prima cosa che mi vie-

storia che ha generato que-

pochi momenti rappresen-
tativi, altrimenti rischierei 

-
mento lo collocherei nel 

-
-
-

nale AIF, svoltosi a Genova 
-

fare colazione insieme per 
-
-
-

Era la prima volta che mi 
-

sto terreno complesso, e 
molti avevano già scom-

-
tere la convinzione che sia 

-

Iniziammo a lavorare su 

e strumenti già utilizzati in 
-

su una popolazione com-

-
-

-
-

lizzato a sviluppare in loro 
-
-

-
-
-

tivamente e riuscirono a 
promuovere attività pro-
gettuali e realizzative tali 

-
-

-
za tra capacità progettuale 

contesto organizzativo e so-
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FOR

I convegni 
nazionali AIF: 
un laboratorio 
di innovazione

sperimentazioni possono 

-
-

-
-

rimentata una formula 
innovativa ispirata alla me-

-
-

-
zione: esserci nell’agorà, 
rappresentarsi nel piccolo 
gruppo a tema, mettersi in 

meccanismo, proposto per 

-

anche in percorsi formativi 
sperimentali rivolti a giova-

-

-

-

Il ragionamento sui mec-

“spaltriana” con l’organiz-
-

-
-
-

-

Bellezza, si svolse a Paler-

-
-

-
-

generare sia circoli virtuosi 

-
no la creatività e spianano 

-
-

per la valorizzazione e la 

-
-

Il Festival 
dell’Apprendi-
mento: un’inizia-
tiva pionieristica

-

-

-
-

-
va organizzato, con l’allora 

-
-

-

posto stregato al confine 

-

e sulla loro utilità a suppor-

Daverio, Calvaruso e De Masi durante una pausa del Convegno Bellezza
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-
ne venete, accompagnate 

-
to con lo slogan “Appren-

-

-

Carla Chiara Santarsiero, 
-
-
-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

liberare la 
formazione

-

-

-

re la formazione per gene-

-
-
-

-
-
-

-
-

avevamo approntato era a 
maglie troppo larghe e si ri-
schiava che sotto la spinta 

-
-

Serviva trovare un mecca-
-

sulle forze attualmente in gio-

-

-

-

-
plesso, quello che lo statisti-

-
lazioni multiple, aiutano lo 

-
stema complesso in maniera 
semplice, non semplicistica, e 
facilitano nelle persone una 

-
-

Calvaruso con Daverio e De Masi.
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Le conversazio-

una sorgente di 
ispirazione

-

-
-

mente alla vita associativa, 
-

e forse esiste anche oggi, 
-

lievi che praticano quella 

mi procurai tramite un suo 
-

lulare e gli telefonai con un 
certo timore reverenziale:

-
nello Calvaruso, il nuovo 

verità, questa telefonata me 

-

-
-

Le lunghe chiacchierate 
-
-
-

-

-

-
namento su come sollecita-
re una formazione capace 

-
ne alla persona, alla sua ca-

-
presentarsi nelle comunità 

-
ve conoscenze, competen-

-
-

-
-

presenta costituisce un ap-
piglio su cui sostenere la 

La sinergia tra 
uomo e organiz-
zazione

-

-
more per la ricerca e l’otti-

-

-

tempo e spazio per chi vuo-
le realmente lavorare sul 

varie sperimentazioni so-
no state avviate e ora pre-

-

-
-
-

la formazione in pillole a 
-

spazi e sperimentati tempi 

come la formazione pos-

-
-

-

Ora queste sperimentazioni 
-
-

sollecitazioni e alle provo-

-
-

un ecosistema formativo 
-
-

-
no, rappresenta una testi-

Lezione di com-
plessità: dal be-
ne al benessere 
sociale

-

FOR

De Masi con alcuni dei relatori del convegno Bellezza.
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-
se in campo rappresenta 

senz’altro la crescita sen-
-
-

-
-

ma e la maggiore comples-

-
-

titolo Passare attraverso 
la cruna dell’ago: “la com-

si percepisce intuitivamen-
-

scrivere in poche parole, 

-
tre volte ecologiche, terro-

-

scala mai sperimentata in 
-

qualche istituzione - econo-
mica, governativa, scolasti-
ca, persino familiare - che 

-

cui parla René Thom nella 

quali nessuno presta atten-
zione perché non sono evi-

-

Essi agiscono in maniera 

-

-

-

-

Domenico 

futuro possibile
Per cogliere questi segna-

in moto questo infernale 
ma intrigantissimo mec-

-
-

-
-
-

ganti si cogliessero in quel 
-
-

-

-
-
-

stito talvolta anche con un 
-

Intrappolava i partecipanti 
nel meccanismo infernale 

-
-

angolazione, alla costru-

-
-

-
-
-

fronti, contrapposizioni e 

Un’eredità di vi-
sione e coraggio

-

un’esperienza arricchen-
-

mo tantissimi momenti a 

-

-
to capire che, piuttosto che 
proporre soluzioni perfet-

-

per approssimazioni suc-

-
sti anni trascorsi insieme in 

-
attivare l’attenzione sulla 

-
-
-

-

pensare, progettare e agi-

-
mo impegnarci a compren-

-

-
verse non contrappongo-

-

futuro, e raggiunto il pun-

interrogano sulle necessità 
-

In questi anni le sperimen-

-
ciativo, e poi organizzativo, 

-

sul ruolo che la formazione 
-
-

che possa far superare le 
false contrapposizioni tra 

-

-

in un particolare momento 
-

Conclusioni: 
la scoperta del 
tempo antropo-
logico

-
tarvi perché mi affascina 

fa vivere nel suo lettore la 
-
-

re uno scimmione che, una 
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FOR

-
zia a concepire il tempo e a 

-
re costruisce un futuro che, 

-

-

-
tarsi al suo interno nel mo-

-
-

racconto, la narrazione, egli 
-

chiave e conseguentemen-
-

effettuare una narrazione 
-

-
zioso che ci riporta verso le 

-
-
-

-
-
-

-

-

insegnato a non smettere 

-

pensiero, vi invito a leggere 
-

offrirà senz’altro uno spun-
to prezioso per compren-

-

scritti, come il suo lasci-
to intellettuale continua a 

-

come chiave per compren-

Antonello Calvaruso
 stato Pre-

-
-

Copyright © FrancoAngeli
-
-

please see: 

Un momento del convegno Bellezza a Palermo
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