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In memoria di Mimmo De Masi:
un esempio di innovazione e

visione per tutti i professionisti
della formazione

Introduzione

Erano circa le 11 di sabato
nove settembre del duemi-
laventitré quando, duran-
te una riunione, seppi della
morte di Domenico De Ma-
si. La prima reazione che
ebbi fu quella di credere
che fosse una fake news. Ci
eravamo visti, come da no-
stra abitudine, a meta luglio
a Ravello per fare un po’ il
punto della situazione sulle
attivita che condividevamo
in S3.Studium.

Dopo pranzo ci fermammo
a chiacchierare all’ombra
di un albero di Villa Rufo-
lo e facemmo la conta dei
libri che dovevamo ancora
leggere. Calcolammo che,
stimando una media di cin-
quanta libri all’anno, non
avremmo potuti leggerne
piu di un migliaio.

Parlare con Mimmo De Ma-
si era una sfida continua
perché significava saper
Spaziare su molteplici am-
biti che lui padroneggiava
in modo eccellente: dalle
neuroscienze alla sociolo-
gia, dalla politica al Festi-
val di Sanremo.

La sensazione che si aveva
frequentandolo era che a
lui il passare degli anni lo
ringiovanisse. Aveva una
capacita di guardare sem-
pre avanti. Rimasi stupito
quando nel 2016, dopo il
convegno ForVision 2026
che progettammo insieme,
mi disse: “ora dobbiamo
monitorare cosa accadra
nella formazione in questi
dieci anni per rinnovare la
ricerca al 2036”.

Non posso vantarmi di es-
sere stato un suo allievo o
un suo vecchio collega, per-
ché la differenza di eta che
intercorre tra Mimmo e me
mi rende troppo vecchio
per poter essere stato un
suo studente e troppo gio-
vane per poter essere stato
un suo collega.

Tuttavia, abbiamo trascor-
so poco piu di dieci anni a
lavorare insieme integran-
do metodologie e visioni
spesso molto diverse. Devo
ammettere che é stata una
esperienza irripetibile.

La prima cosa che mi vie-
ne in mente é raccontarvila
storia che ha generato que-
sto incontro, limitandomi a
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pochi momenti rappresen-
tativi, altrimenti rischierei
di annoiarvi. Il primo mo-
mento lo collocherei nel
bar dell’albergo dove al-
loggiavamo durante i lavo-
ri del XXI Convegno Nazio-
nale AIF, svoltosi a Genova
nel 2009. In quell’occasio-
ne, chiesi ad alcuni colleghi
(tra i quali due altri grandi
compagni di viaggio: Enzo
Spaltro e Piero Trupia) di
fare colazione insieme per
condividere un’idea, anco-
ra vaga, di un percorso for-
mativo capace di motiva-
re oltre 6.000 disoccupati e
inoccupati dilungo periodo
della Provincia di Napoli.
Era la prima volta che mi
trovavo ad esplorare que-
sto terreno complesso, e
molti avevano gia scom-
messo sull’impraticabilita
dell’idea. La domanda di
fondo che mi ero posto era:
“Cosa posso fare per abbat-
tere la convinzione che sia
impossibile formare i disoc-
cupati dilunga durata della
Provincia di Napoli?”.
Iniziammo a lavorare su
questa tesi identificando
un mix di modelli, tecniche

Antonello Calvaruso

e strumenti gia utilizzati in
contesti di formazione ma-
nageriale, sperimentando
la fusione di piu tecniche
su una popolazione com-
plessa e spesso incapace di
esprimersi.

Laboratori per la redazio-
ne del bilancio delle com-
petenze, sedute di t-group,
attivita in outdoor, lezioni
di filosofia e storia del pro-
prio territorio: tutto fina-
lizzato a sviluppare in loro
I’attorialitd, ovvero diven-
tare protagonisti della pro-
pria vita.

Il percorso diventd uno
spazio dove disoccupati,
tutor, conduttori di grup-
pi ed esperti furono pro-
fondamente coinvolti emo-
tivamente e riuscirono a
promuovere attivita pro-
gettuali e realizzative tali
da indurre tutti noi a pen-
sare che fosse possibile ri-
scrivere il proprio futuro.
Tuttavia, ci imbattemmo
nel problema della distan-
za tra capacita progettuale
della persona e capacita del
contesto organizzativo e so-
ciale di accogliere e trattare
istanze nuove.
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FOR

Daverio, Calvaruso e De Masi durante una pausa del Convegno Bellezza

I convegni
nazionali AIF:
un laboratorio
di innovazione

Le idee alla base di queste
sperimentazioni possono
essere colte nel trittico dei
Convegni elaborati duran-
te la Presidenza AIF di En-
zo Spaltro.

Con Enzo progettai il XXIV
Convegno Nazionale a Me-
rano nel 2012, dove fu spe-
rimentata una formula
innovativa ispirata alla me-
tafora delle regate veliche.
Le dinamiche per la gene-
razione del benessere veni-
vano sollecitate lavorando
su tre livelli di partecipa-
zione: esserci nell’agora,
rappresentarsi nel piccolo
gruppo a tema, mettersi in
gioco nel piccolo gruppo di
lavoro autonomo. Questo
meccanismo, proposto per

altri due convegni, é stato
testato con risultati di no-
tevole interesse scientifico
anche in percorsi formativi
sperimentali rivolti a giova-
ni neo-diplomati e neo-lau-
reati per la costituzione di
start-up, e ad adulti a ri-
schio di esclusione sociale,
persone esodate, in mobili-
ta o in cassa integrazione.

Il ragionamento sui mec-
canismi di generazione
del benessere personale si
evolse lungo la direttrice
“spaltriana” con l'organiz-
zazione di altri due conve-
gni. Il XXV si svolse a Napoli
nel 2013, curato meticolosa-
mente da Enzo, con lintri-
gante obiettivo di scruta-
re gli Orizzonti (titolo del
convegno) della speranza
di benessere futuro. Il XX-
VI Convegno, denominato
Bellezza, si svolse a Paler-
mo nel 2014 durante il mio
primo anno di presidenza
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ATF. Il tentativo che fu fatto
in quella sede, anche con il
contributo di Domenico De
Masi, fu di stanare la bellez-
za dalla dimensione del be-
nessere personale e del qui
ed ora per indagare i mec-
canismi che producono be-
nessere sociale e diffuso.
Meccanismi che possono
generare sia circoli virtuosi
che producono bellezza, sia
circoli viziosi che inibisco-
no la creativita e spianano
la strada al degrado. Il con-
cetto di bellezza fu arricchi-
to con quello di genius loci,
cultura, saperi e tradizioni
dei territori, consentendo
lavvio di un ragionamento
sul ruolo della formazione
per la valorizzazione e la
salvaguardia della capacita
prettamente italiana di tra-
sferire all’interno del pro-
dotto la magia dei luoghi e
delle persone che li hanno
abitati e li abitano.

Il Festival
dell’Apprendi-
mento: un’inizia-
tiva pionieristica

A partire dal 2013, si svilup-
po un altro filone di analisi
e sperimentazione che die-
de luogo alla Versione Beta
del Festival dell’Apprendi-
mento. Qui ¢’ un altro col-
legamento con Domenico
De Masi che nel 2010 ave-
va organizzato, con l'allora
mio compagno di avventu-
ra Maurizio Milan, un Fe-
stival dell’Apprendimento
a Mirano con una parteci-
pazione marginale dell’AIF.
Con Maurizio, avviammo
una serie di incontri in un
posto stregato al confine
tra la provincia di Venezia
e di Treviso, dove approfon-
dimmo il ragionamento sui
processi di apprendimento
e sulla loro utilita a suppor-
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Calvaruso con Daverio e De Masi.

to dello sviluppo sociale ed
economico.

Durante piacevolissime ce-
ne venete, accompagnate
da un oste pazzo da legare,
nacque l'edizione Beta del
Festival dell’Apprendimen-
to con lo slogan “Appren-
dere dal Futuro”. Convo-
cammo a Padova nel 2013
le piu alte personalita della
cultura italiana. Tra i tan-
ti, scusandomi con chi non
cito, ricordo i contributi di
Carla Chiara Santarsiero,
Leonello Tronti, Carlo Mo-
chi Sismondi e Carlo No-
tarmuzi (Pubblica Ammini-
strazione), Cesare Cornoldi,
Daniela Lucangeli, Sergio
Della Valle e Renato Di Nu-
bila (scienze dell’educazio-
ne e neuroscienze), Mauri-
zio Ferraris, Umberto Curi,
Remo Bodei (filosofia), Ce-

sare De Michelis e Walter
Siti (letteratura), Alessan-
dro Bergonzoni, Ruben Jais
e Cesare Picco (teatro e mu-
sica), Edoardo Boncinelli
(scienza), Piergiorgio Odi-
freddi (matematica), Nadia
Urbinati (politologia), Vitto-
rino Andreoli (psichiatria),
Luca De Biase, Angelo Lo
Monaco e Beppe Severgni-
ni (giornalismo).

La sfida di
liberare la
formazione

Un primo tentativo di porta-
re a sistema la molteplicita di
stimoli e di ambiti di propo-
sizione lo abbiamo fatto con
il XXVII Convegno Nazionale
AIF, che si e tenuto a Milano
nel 2015 con il titolo “Libera-
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re la formazione per gene-
rare possibilita”. Tra i tanti
intervenuti ricordo Giusep-
pe Varchetta (psicosocioa-
nalista), Piero Trupia (filo-
sofo), Tiziana Berardi, Anna
Deambrosis, Elvira Goglia,
Vincenzo Caridi e Giusi Mic-
coli (manager), Gianluca Boc-
chi (filosofo), Arduino Sala-
tin (preside universitario) e
Fernando Giancotti (milita-
re). Emersero molte propo-
ste. Tuttavia, lo schema che
avevamo approntato era a
maglie troppo larghe e si ri-
schiava che sotto la spinta
rivoluzionaria della libera-
zione si “buttasse il bambi-
no con tutta I'acqua sporca”.
Serviva trovare un mecca-
nismo in grado di focalizza-
re l'attenzione dei formatori
sulle forze attualmente in gio-
co, quelle che determinano il

cambiamento, al fine di estra-
polare gli aspetti significativi
e di generazione di senso che
fossero utili a soddisfare hiso-
gni spesso contrapposti della
persona, dell’organizzazione
e dei territori.

Mancava quella magica ar-
te praticata da Domenico
De Masi di far emergere dal
magma del divenire gli assi
portanti di un sistema com-
plesso, quello che lo statisti-
co definisce variabili latenti.
Ovvero, quelle variabili che,
essendo la sintesi di corre-
lazioni multiple, aiutano lo
statistico a descrivere un si-
stema complesso in maniera
semplice, non semplicistica, e
facilitano nelle persone una
comprensione della realta al-
trimenti impossibile da rap-
presentare.



Le conversazio-

ni con De Masi:

una sorgente di
ispirazione

Conobbi Mimmo durante
gli anni della sua presiden-
za AIF e, nonostante dopo
quell’esperienza non ab-
bia piu partecipato attiva-
mente alla vita associativa,
la sua figura ha continua-
to ad aleggiare. Esisteva,
e forse esiste anche oggi,
una schiera di suoi ex al-
lievi che praticano quella
che potremmo definire la
visione “demasiana” della
formazione. Agli inizi del
2013, nel biennio della mia
presidenza vicaria di AIF,
mi procurai tramite un suo
ex allievo il numero di cel-
lulare e gli telefonai con un
certo timore reverenziale:
“Il Professor De Masi?”
“Sono io e Lei?”

“Ciao Mimmo, sono Anto-
nello Calvaruso, il nuovo
presidente di AIF.”

Pausa. Pensai: “Ora mi dira
che & in riunione”.

Invece mi disse: “Ti dico la
verita, questa telefonata me
l’aspettavo. Non sarebbe
stato possibile che il secon-
do e forse ultimo presidente
dell’AIF di etnia napoletana
non avrebbe cercato il suo
unico past president napo-
letano. Antonello caro, in-
vece di parlare al telefono
ci dobbiamo incontrare”.
Le lunghe chiacchierate
con Mimmo hanno stimola-
to la riflessione sulla possi-
bilita di utilizzare in manie-
ra armonica metodologie e
strumenti che da sempre si
sono indirizzati o alla rea-
lizzazione della persona o
allo sviluppo dell’organiz-
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zazione. In altri termini,
abbiamo avviato un ragio-
namento su come sollecita-
re una formazione capace
di porre la giusta attenzio-
ne alla persona, alla sua ca-
pacita di esprimersi e rap-
presentarsi nelle comunita
di appartenenza senza pero
tralasciare 'importanza del
contesto di riferimento do-
ve conoscenze, competen-
ze, distribuzione dei mezzi,
potere d’acquisto e innova-
zione sono storicamente de-
terminati. Una formazione
che tenga conto del conte-
sto in cui I'individuo si rap-
presenta costituisce un ap-
piglio su cui sostenere la
costruzione della propria
dimensione di senso.

La sinergia tra
uomo e organiz-
zazione

Con Mimmo, oltre ad avere
scoperto molte affinita sul-
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la concezione del tempo, la
scoperta della bellezza, I'a-
more per la ricerca e lotti-
mismo della possibilita, si e
tentato di avviare un pro-
cesso di sintesi delle varie
riflessioni che AIF porta-
va avanti da molto tempo.
Riflessioni che richiedono
tempo e spazio per chi vuo-
le realmente lavorare sul
futuro probabile. Queste
varie sperimentazioni so-
no state avviate e ora pre-
se in carico dalla nuova ge-
nerazione di ricercatori di
S3.Studium che auspicano
il superamento della con-
cezione del corso di forma-
zione o, peggio ancora, del-
la formazione in pillole a
quella degli ecosistemi for-
mativi. Sono stati allestiti
spazi e sperimentati tempi
di apprendimento in cui e
stato possibile verificare
come la formazione pos-
sa ampliare le possibilita
di confronto, riflessione ed
elaborazione di dati e infor-
mazioni finalizzando il tut-

De Masi con alcuni dei relatori del convegno Bellezza.
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to alla progettazione di be-
nessere personale e diffuso.
Ora queste sperimentazioni
da meri tentativi stanno di-
ventando casi rappresenta-
tivi di una bella formazione
in grado di rispondere alle
sollecitazioni e alle provo-
cazioni che Mimmo ha fatto
in questi anni di conviven-
za in S3.Studium. L’orga-
nizzazione di NetForum,
un ecosistema formativo
e di un forum permanen-
te tra gli attori della forma-
zione lanciato a Milano nel
novembre dello scorso an-
no, rappresenta una testi-
moniaza di notevole livello
qualitativo.

Lezione di com-
plessita: dal be-
ne al benessere
sociale

I’idea che mi son fatto in

questi anni di frequenta-
zione e di condivisione di

ey




progetti con Mimmo & che
forse proprio il tentativo di
semplificare l'intreccio tra
tutte queste variabili mes-
se in campo rappresenta
la vera sfida da affrontare.
Questo intreccio riguarda
senz’altro la crescita sen-
za precedenti dei beni ma-
teriali disponibili, dell’im-
materialita della realta
virtuale, della produzione
industriale su scala globa-
le, dello stress sull’ecosiste-
ma e la maggiore comples-
sita delle relazioni che ne
derivano.

Questa componente siste-
mica veniva gia evidenzia-
ta magistralmente da Peter
Senge in un suo saggio dal
titolo Passare attraverso
la cruna dell’ago: “la com-
ponente sistemica & la piu
complessa da descrivere e
si percepisce intuitivamen-
te. E molto difficile da de-
scrivere in poche parole,
ma si puo percepire da una
serie di discontinuita che si
configurano talvolta come
crisi sociali e produttive, al-
tre volte ecologiche, terro-
ristiche, fino a quelle istitu-
zionali. Complessita su una
scala mai sperimentata in
precedenza. E difficile tro-
vare nella societa moderna
qualche istituzione - econo-
mica, governativa, scolasti-
ca, persino familiare - che
non soffra di visibili discon-
tinuita”.

Sono quei segnali flebili di
cui parla René Thom nella
sua teoria delle catastrofi ai
quali nessuno presta atten-
zione perché non sono evi-
denti come i fattori che ca-
ratterizzano la crisi.

Essi agiscono in maniera
sotterranea, alimentando
poco alla volta le dinami-
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che catastrofiche che pro-
vocano l'uscita dalla crisi:
0 consentendo di saltare
sul piano superiore del mi-
glioramento, o provocando
la caduta su quello inferio-
re della regressione.

Domenico
De Masieil
futuro possibile

Per cogliere questi segna-
li flebili occorre mettere
in moto questo infernale
ma intrigantissimo mec-
canismo dal quale Mimmo
era capace di far emergere
gli assiomi condivisi su cui
fondare un progetto. Quello
che Lui definiva “il futuro
piu probabile”. Il substrato
su cui si fonda il processo di
condivisione Mimmo lo la-
scia sullo sfondo e lo defini-
sce “i futuri possibili”.

Attenzione, non € una de-
minutio capitis! Mimmo ri-
teneva che le idee piu intri-
ganti si cogliessero in quel
ricco substrato caratteriz-
zato da posizioni non con-
divise. Un guazzabuglio di
idee dal quale ogni tanto
qualcosa di ritenuto impro-
babile, saltando lo steccato
dell’impossibilita, apre la
strada a un futuro possibi-
le. Questa parte del suo ap-
proccio metodologico, ge-
stito talvolta anche con un
modus operandi che pote-
va sembrare arrogante, era
quella piu ricca di spunti.
Intrappolava i partecipanti
nel meccanismo infernale
dell’impossibilita di forni-
re risposte evasive o di co-
modo e a riflettere su come
contribuire, dalla propria
angolazione, alla costru-
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zione di un affascinante
mosaico d’insieme. In que-
sto modo i momento forma-
tivi di Mimmo diventavano
costruzione di scenari pos-
sibili, offrendo al parteci-
pante la possibilita di con-
fronti, contrapposizioni e
integrazioni.

Un’eredita di vi-
sione e coraggio

Vi renderete conto del per-
ché, per me, questa e stata
un’esperienza arricchen-
te. Ho trascorso con Mim-
mo tantissimi momenti a
parlare di futuri possibili,
partendo sempre dalla sua
maniacale ricerca di da-
ti sui quali fondare le sue
ipotesi. Mimmo mi ha fat-
to capire che, piuttosto che
proporre soluzioni perfet-
te, dobbiamo accontentarci
di un modello inizialmen-
te imperfetto che procede
per approssimazioni suc-
cessive.

Questo ¢ il racconto di que-
sti anni trascorsi insieme in
$3.Studium. I’idea di fondo
del progetto & quella di ri-
attivare l'attenzione sulla
formazione o, direi, sui pro-
cessi di apprendimento ne-
cessari a sviluppare benes-
sere individuale e diffuso.
Riportare l’apprendimen-
to al centro dello sviluppo
dell’'umanita, recuperando
tempo e spazio dove poter
pensare, progettare e agi-
re. Esiste un dovere morale
e scientifico per cui dobbia-
mo impegnarci a compren-
dere e governare queste di-
namiche, affinché i valori
di uomo e di cittadino non
vengano messi a rischio.

Per questo, lo stadio a cui
eravamo pervenuti del Net
Forum significa entrare a
far parte di un gruppo di
pensiero dove persone di-
verse non contrappongo-
no ma integrano differen-
ti modi di immaginare il
futuro, e raggiunto il pun-
to di massimo vincolato, si
interrogano sulle necessita
di apprendimento che quel-
le scelte comporterebbero.
In questi anni le sperimen-
tazioni fatte, durante la mia
presidenza, in ambito Asso-
ciativo, e poi organizzativo,
con S3.Studium, hanno con-
sentito la creazione di una
solida base scientifica su
cui avviare una riflessione
sul ruolo che la formazione
puo svolgere per supporta-
re lo sviluppo delle istitu-
zioni, delle organizzazioni
e della persona. Progetto
che possa far superare le
false contrapposizioni tra
aula e virtuale, tra indoor e
outdoor, tra lezione fronta-
le e partecipata.

Il problema non é far vin-
cere la formazione di moda
in un particolare momento
ma essere consapevoli del-
la pertinenza del metodo e
dello strumento in funzione
del problema da risolvere.

Conclusioni:

la scoperta del
tempo antropo-
logico

Concludo con il raccon-
tarvi perché mi affascina
Giambattista Vico quando
fa vivere nel suo lettore la
scoperta del tempo antro-
pologico. Ti fa immagina-
re uno scimmione che, una
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Un momento del convegno Bellezza a Palermo

volta uscito dalla selva, ini-
zia a concepire il tempo e a
comprendere che il suo agi-
re costruisce un futuro che,
una volta diventato presen-
te, non & piu controllabile.
In questo modo lo scimmio-
ne determina la propria
storia e rischia di disorien-
tarsi al suo interno nel mo-
mento in cui questa diventa
storia della collettivita. Per
non perdersi, questo scim-
mione inventa I'apprendi-
mento. Cosi, attraverso il
racconto, la narrazione, egli
riesce a rappresentare le di-
namiche evolutive dei temi
chiave e conseguentemen-
te guarda al futuro e piani-
fica gli interventi necessari.

La capacita di identificare i
temi chiave e la capacita di
effettuare una narrazione
efficace determinano quin-
dila possibilita di perdersi,
inanellando un circolo vi-
zioso che ci riporta verso le
barbarie, o di orientarsi, co-
struendo un circolo virtuo-
so indirizzato dall’imitazio-
ne degli dei.

Domenico De Masi ci ha la-
sciato un’importante eredi-
ta intellettuale, ispirando-
ci a vedere il futuro come
una possibilita concreta e
incoraggiandoci a coltiva-
re apprendimento come
strumento di sviluppo per-
sonale e sociale. Egli ci ha
insegnato a non smettere
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mai di sognare e progetta-
re un mondo migliore.

Per approfondire il suo
pensiero, viinvito a leggere
due articoli ripresi dall’ar-
chivio di Next.

La lettura dei due articoli vi
offrira senz’altro uno spun-
to prezioso per compren-
dere la profondita del suo
metodo di lavoro e la sua
visione innovativa.
Comprenderete facilmen-
te, attraverso questi due
scritti, come il suo lasci-
to intellettuale continua a
guidarci, ricordandoci I'im-
portanza della formazione
come chiave per compren-
dere e migliorare il mondo
che ci circonda.

FOrR
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