
Il percorso di formazio-
ne proposto da Innova-
zione e Apprendimen-
to, in convenzione con 

l’Associazione Italiana For-
matori, per rispondere al-
la Prassi-Uni Fondimpresa, 
ha generato un Club esclu-
sivo, un ecosistema di enti 
di formazione attivo, che si 
confronta e discute su temi 
legati sia al miglioramento 
dell’offerta formativa sia al 
contributo che la formazio-
ne può dare allo sviluppo 
del Paese.
Nell’anno in corso, il Club 
esclusivo degli Enti di For-
mazione, affronterà argo-
menti di grandissima at-
tualità, fortemente legati 
agli investimenti da realiz-
zare con i fondi del PNRR. 
Durante il Percorso faremo 
infatti incontrare i maggio-
ri esperti di Macroecono-
mia, di Politiche attive del 
Lavoro, di Innovazione, di 
Digitalizzazione, di Sosteni-
bilità e di Qualità, che aiu-
teranno sia a raggiunge-
re nuove conoscenze sia a 
produrre idee innovative 
da mettere al servizio del 
nostro Paese.
Il Comitato Scientifico, 
composto da Maurizio Mi-
lan (Presidente AIF), An-
tonello Calvaruso (Diretto-
re scientifico S3.Studium), 

Mauro Magatti (Professore 
Università Cattolica), Luigi 
Nicolais (Professore Emeri-
to Università Federico II) e 
Adriano Giannola (Profes-
sore Università Federico II 
e Presidente SVIMEZ), è una 
garanzia di crescita e di svi-
luppo per il vostro Club.

La nostra storia
Con il progetto del 2018 ab-
biamo costruito una Biblio-
teca Digitale dove, per la 
Qualificazione dei profes-

sionisti della formazione, 
abbiamo prodotto e reso di-
sponibili innumerevoli cor-
si e contenuti digitali, relati-
vi all’organizzazione e alla 
formazione, utili a costitui-
re una base di conoscenza 
indispensabile e comune 
per lo sviluppo della “pro-
fessione formatore”.
Nel 2019, con il progetto 
degli Stati Generali della 
Formazione e del Lavoro, 
ci siamo mossi alla ricerca 
di un metodo che portas-
se a far dialogare le perso-

ne. Per raggiungere questo 
scopo abbiamo aperto le 
porte ai giovani con i qua-
li è stata avviata un’opera-
zione di sollecitazione alla 
partecipazione attiva, attra-
verso l’utilizzo di piattafor-
me co-design, al fine inizia-
re la costruzione una vera 
e propria Comunità di pra-
tica professionale.
Nel 2020 siamo arrivati, 
anticipando di gran lun-
ga i tempi di evoluzione e 
di digitalizzazione dei pro-
cessi formativi, allo SNAP 
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Learning: un sistema inte-
grato di servizi di consulen-
za strategica e formazione, 
sviluppato col supporto di 
uno staff di specialisti, che 
ha accompagnano le or-
ganizzazioni al raggiungi-
mento dei propri obiettivi 
e di nuove forme di proget-
tazione condivisa.
Nel 2021, il progetto di Qua-
lificazione ha sperimen-
tato un percorso altamen-
te innovativo per la ormai 
consolidata comunità dei 
formatori, integrando pro-
cessi di comunicazione e di 
formazione asincrona e sin-
crona, attraverso l’utilizzo 
“sistemico” delle piattafor-
me di co-design e webinar. 
Questa sperimentazione ha 
garantito, da un lato, il raf-
forzamento del senso di ap-
partenenza alla comunità e, 
dall’altro, il consolidamen-
to delle competenze dei di-
versi profili attraverso ul-

teriori modalità virtuali e 
attività di approfondimen-
to specialistico.
Durante l’anno passa-
to (2022) il nostro Eco-
sistema Formativo ha 
riempito di senso il conse-
guimento dell’Attestato di 
Qualificazione ai sensi della 
legge4/2013 che spesso vie-
ne visto come adempimen-
to obbligatorio e formale. 
La dimostrazione è stata la 
realizzazione del Manife-
sto della formazione Uto-
pistica (oggetto di questo 
numero di FOR), presen-
tato e discusso in occasio-
ne del XXXIV Convegno Na-
zionale AIF in un tavolo di 
confronto tra il presidente 
dell’Associazione, Maurizio 
Milan, il direttore scientifi-
co, Antonello Calvaruso, il 
Presidente del CNEL Tizia-
no Treu, il Direttore Gene-
rale dell’INPS Vincenzo Ca-
ridi, la Responsabile della 

scuola di formazione del-
la banca d’Italia Dolores Di 
Baia, la Vicepresidente Fon-
dimpresa, Annamaria Tro-
vò e il Direttore dell’Area 
Formazione di Fondimpre-
sa, Amarildo Arzuffi.

La nuova 
frontiera
Le trasformazioni in atto 
inducono a pensare sem-
pre più la formazione co-
me strategica per stimola-
re, supportare e facilitare 
la transizione verde e di-
gitale. Formazione e Poli-
tiche attive del lavoro sono 
fili attorno a cui si intrec-
cia la transizione, la quale 
tira con sé altre maglie, co-
me quella della precarietà, 
delle nuove forme di lavo-
ro, dei nuovi stili di leader-
ship e dei nuovi modelli so-
ciali e produttivi. 

Per quest’anno la nostra 
proposta è maggiore com-
petitività per organizzazio-
ni e territori, benessere e 
diminuzione delle disugua-
glianze, innovazione e tec-
nologie generiche rese più 
produttive, grazie ai trend 
socioeconomici, demogra-
fici e tecnologici che ver-
ranno affrontati durante il 
Percorso.
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